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CEO致辞

　　2018 年 3 月期（以下称 2017 年度）国内外的经营环境整

体呈现出缓慢回升的趋势。在美国本财年末期间，虽然发生

了因贸易问题的影响导致的经济不明朗感，但员工雇用人

数、设备投资都在慢慢增加，经济的回升趋势得到了延续。

中国整体而言一直保持稳定的经济形势，亚洲其他各国和欧

洲也呈现了缓慢回升的趋势。在日本，设备投资也保持继续

坚挺的趋势，企业收益与雇用形势得到了改善。

　　在这种环境下，本集团公司的 2017 年度是发挥制造事

业与流通事业并存的优势，继续强化支撑此事业基础的一

年。通过帮助客户消除效率低下的流程，在对全球的制造业

推进的流程革新作出了巨大贡献的同时，加速了公司业务在

国际市场上的进一步扩张。并且，在推进以最优采购为目的

的现地化生产和现地化采购的同时，还努力扩张了国内外的

物流据点等，努力强化了全球化准时短交期体制。通过强化

这些体制，在 FA 事业和模具零部件事业方面，成功地满足了

汽车行业与电子行业等的庞大需求，基本上按照计划达成了

年度事业目标。

　　在 VONA 事业方面，通过强化充实商品品类，国内销售

大幅度增长，加之随着在国际上的业务推进，海外销售额也

获得增长，为米思米集团总体的销售额增长作出了贡献。

　　其成果就是，集团总体销售额达到了 3129 亿日元，比上

年同期增收 20.8%。在利润方面，营业利润为 348 亿日元（比

上年同期增加 28.5%）。归属于母公司股东的本期净利润为

256 亿日元（比上年增加 39.2%）。销售额与利润均连续 7 个

财年刷新了过去的最高记录。

　　能够这样多年来一直提升企业价值，其主要原因在于发

展并创新了在世界各地提供“Q（Quality：高品质）、C（Cost：

低成本）、T（Time：准时短交期）”的商业模式，提供了最适合

制造业的服务。

　　在产品制造现场，哪怕只差一个机械零部件，也会延误

生产线的启动，对事业计划造成巨大的影响。我们在帮助客

户消除采购生产材料时的低效率流程的同时，将向客户提供

“如向米思米订货，交期可把握”的“准时短交期”，即“时间

价值”作为最大的使命。为了体现这种使命，一直从商业模

式和组织、事业战略、运营的观点出发，以成为拥有其他公

司不具备的优势的企业为目标，追求“时间战略”。

　　像欧洲的“工业 4.0”与美国的“工业互联网”、中国的“中

国制造 2025”等，在制造业的全球性结构转型过程中，客户

对本集团公司的最大期待是在全球市场上的准时短交期。其

背景就是，制造业企业在多个国家和地区开展生产活动时，

希望在任何国家的工厂都能及时采购到以往在本国采购的

零部件的需求越来越大。但是，现状是在世界市场中很少有

企业能满足这种需求。全球化产品制造越深化，对供应商的

“准时短交期”能力的要求就越高。本集团公司将在日本积累

的生产方式专有技术和高品质移植到海外生产据点，完善为

全球的生产现场提供“低价格”和“准时短交期”的体制。并

且，订单制造产品的品质与压倒性的经销商品数量也成为被

客户选择的主要原因。目前，在全球拥有 26.2 万家客户，其

中海外客户的比例超过 6 成。另外，国内订单的 8 成以上来自

EC 网站等的数字媒体，拥有其他公司无法比拟的实际业绩。

在全球范围内开展准时短交期。
成为客户长期的所选、 
并谋求进一步成长为目标。

代表董事社长 CEO

大野　龍隆

连续7个财年，刷新了最高销售额和利润

米思米特有的追求－为了成为拥有其他公司不具备的优势的企业

“全球制造业的《后盾》”
＋

“准时短交期一个流生产”

米思米事业理念 
Model Excellence

米思米战略理念
Strategic Excellence

“米思米 QCT 模式”

米思米业务理念
Operational Excellence

“与时间战斗”

“基层的活力”
＋

“战略的统一”

米思米组织理念
Leadership Excellence

体现社会使命的理念（4大优势）
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合并报表销售额的增长

回顾米思米第 2 创业期 资深主席致辞

平均每股红利增加

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17
（年度）

（日元）

22.6022.60

2.332.33

9.7倍

营业利润的增加

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17
（年度）

（亿日元）

348348

4949

7.1倍

员工人数增加
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（年度）

（名）

340340

11,24111,241

33倍
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全球金融危机

第2创业期（亿日元）
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（注）1989年度变更了决算期，因此省略。

平均增长率
12%／年

78 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 1479 81 83 85 87 91 93 95 97 99 01 03 05 07 09 11 13 15 16 17
（年度）

3,129 亿日元

平均增长率
17%／年

6.1倍

　　16年前，当我就任米思米集团总公司的代表董事社长CEO之时，就将培养经营型人才、构建具有“战

略意识”的团队置于经营目标的首位。在此期间，米思米集团构建了其独有的商业模式，通过创造堪称

本公司独一无二的“时间价值”取得了大幅度成长。支撑这些的毫无疑问就是米思米的经营型人才和具有

“战略意识”的团队。

　　这16年里，我作为“战略传教士”实施了总计超过100天的公司内训，在与年轻的经营型人才展开热

烈讨论的同时，也在努力传授我们至今为止所构建起的战略经营风格。但是，无论事前经过多么周密的战

略规划，在实际中几乎没有一次能够按照计划顺利实施。尽管必定会在某个地方出现问题，但正因为作为

经营型人才在此之前曾经过反复深入的思考，所以总能先人一步发觉问题的所在。其修正行动也先人一

步。我确信，米思米集团的业绩能够大幅提升，其原因就在于我们拥有此类提高经营能力的讲座，和在经

营现场进行反复实践的机制。

　　在改革的过程中我们曾面临诸多困难。2005年，米思米集团实现了从机械商社向“产品制造公司”的

重大转型。这是当时我作为CEO为了实现进一步成长，作为经营者为了实现战略制定和商业流程的改革，

从深思熟虑中产生的改革决断。通过这一系列的改革措施，米思米集团脱胎换骨成为崭新的公司，可谓完

成了第2次创业。今后为了米思米集团的长期成长，我们还必须进一步超越，开启第3次创业。能够实现

这一目标的正是现有的，以及新一代的经营型人才。

　　培养经营型人才不仅能支持米思米集团的成长，还将进一步支持经济的增长，我想这也正是自己今

后所要肩负的社会使命。今后，我将从与CEO时代不同的视点出发，在进行各种经营支援的同时，致力于

经营型人才的培养。

培养支持米思米集团成长、 
乃至支持经济总体增长的经营型
人才，将是我今后的重要职责。

资深主席
第2期创业者

三枝 匡

　　自2002年以来连续担任12年代表董事CEO以及4年董事会

主席，在长达16年的时间里一直负责米思米经营工作的三枝匡

先生，于2018年3月31日卸任董事会主席一职，就任资深主席。

　　在此期间，米思米集团的销售额增长至原来的6.1倍，营

业利润增至7.1倍、回报股东的分红由期初的2.33日元提高到

22.60日元，增长率达9.7倍。同时海外据点的扩张也在不断推进

（请参见P.12 ～ P.13的全球化网络），员工人数突破1万人，扩

大至33倍，销售额突破3000亿日元。在这些持续性增长的背后，

有着我们致力推动的一轮又一轮改革。正如三枝资深主席所说

的：“无一日不在公司内部听到改革之音”，在后端（产品制造）、

前端（流通渠道）革新的基础上，我们每天都向着组织进化・经

营者人才培养等方面不断发起新的挑战。同时我们还作出了几项

堪称米思米历史转折点的重大举措，例如：撤出多元化事业、向

海外战略集中的转型、通过收购骏河精机参与制造事业、新事业

VONA的启动等。经过第2创业期，米思米脱胎换骨成为了崭新

的企业。今后也将以成为每日都在持续进化的企业为目标，继续

向着新的改革发起不断的挑战。

2018年3月，三枝匡卸任董事会主席，
就任“资深主席・第2期创始人”
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Ⅱ
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2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3

110,041 89,180 121,203 130,213 134,844 173,904 208,563 240,140 259,015 312,969

62,030 51,445 74,831 80,724 84,299 98,843

28,139 23,007 26,622 27,686 37,020 56,310

10,262 8,081 11,376 12,401 12,381 13,801

5,555 4,353 5,798 6,415 6,747 7,654

4,055 2,294 2,576 2,987 5,603 2,704

82,377 99,094 109,654 84,669 105,184

56,309 64,737 69,732 69,797 76,523

37,921 48,249 60,474 104,548 131,262

2,703 3,517 280 - -

11,017 8,408 15,563 16,646 16,809 18,989 23,759 25,691 27,127 34,848

11,017 8,408 15,563 16,646 17,109 21,093 25,999 28,229 29,421 36,465

9,640 7,778 15,409 17,022 15,890 18,964 22,943 25,004 26,071 34,516

4,687 3,886 9,007 9,414 9,881 11,679 14,292 16,908 18,387 25,601

86,080 92,941 107,552 115,721 136,303 163,202 184,785 194,186 212,041 243,685

71,696 75,667 83,815 90,824 103,014 115,966 132,138 141,463 154,530 185,203

1,862 1,200 900 1,000 1,000 900 - - - -

3,493 3,863 5,362 4,231 3,451 6,989 8,487 9,126 7,219 15,421

3,192 2,664 2,453 3,521 3,560 6,249 7,250 8,113 7,439 8,105

6.6 5.3 11.3 10.8 10.2 10.7 11.5 12.4 12.4 15.1

10.8 8.7 15.4 15.2 12.6 12.7 13.2 13.2 12.8 15.1

529.2 463.6 398.7 408.4 349.5 397.5 429.2 445.8 430.3 368.5

499.1 362.1 854.1 1,150.6 2,095.6 1,691.2 1,470.3 5,179.8 4,972.6 22,306.7

17.63 14.61 33.72 35.05 36.76 42.94 52.28 61.65 66.94 91.01

4.33 3.33 6.73 7.73 9.15 10.72 13.05 15.42 16.71 22.6

269.63 284.57 312.27 339.04 379.98 425.06 482.17 515.39 560.79 653.71

46.68 24.12 43.72 29.06 42.63 56.76 41.26 60.89 70.80 85.86

22.4 43.7 20.4 19.1 23.5 22.2 30.9 26.1 30.1 32.1

8.5 26.5 15.7 23.1 20.3 16.8 39.2 26.5 28.4 34.0

1.5 2.2 2.2 2.0 2.3 2.2 3.4 3.1 3.6 4.5

61,430 59,779 60,936 61,648 63,007 64,955 66,230 79,571 90,223 100,598

47,990 52,375 61,993 67,608 91,817 100,481 108,849 133,053 152,374 161,400

109,420 112,154 122,929 129,256 154,824 165,436 175,079 212,624 242,597 261,998

4,049 3,581 4,831 5,615 7,238 8,038 8,876 9,628 10,167 11,241

20 21



760.3 991.8

257.9 269.8

125.8 154.8

42.9 48.6

1,403.0 1,664.4

46.8%

846.6 1,051.8

33.6%

24.5%

41.9%

697.9 765.2

1,045.4 1,312.6

116.7

142.9

169.0
183.8

256.0

14/3 15/3 16/3 17/3 18/3

10.7
11.5

12.4 12.4

15.1

14/3 15/3 16/3 17/3 18/3

42.94

52.28
61.65

66.94

91.01

14/3 15/3 16/3 17/3 18/3

1,632.0
1,847.8 1,941.8

2,120.4

2,436.8

1,165.7
1,328.8

1,423.3
1,556.5

1,867.11,867.1

14/3 15/3 16/3 17/3 18/3

1,739.0

2,085.6
2,401.3

2,590.1

3,129.6

14/3 15/3 16/3 17/3 18/3

189.8

237.5
256.9 271.2

348.4
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